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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Pakkasmarjalle vuosi 2025 merkitsi vahvaa kehitysta koko yrityksen osalta.

Tehdyt sdastdtoimet vakauttivat yhtidn taloutta, mikd luo vahvan perustan muulle
kehittamiselle. Onnistumisia sek& nousua uudelle tasolle nahtiin niin tuoteturvallisuuden
kuin vastuullisuustydmme osalta. BRC-tuoteturvallisuusauditoinnissa tason AA+
saavuttaminen oli meille tarkeéd etappi samoin kuin ensimmaisen ulkoisen EcoVadis -
vastuullisuusarvioinnin suorittaminen. Tavoitteiden saavuttaminen luo uskottavuutta
pitkgjanteiselle yhteistydlle sidosryhmiemme kanssa ja innostaa meita yllapitdamaan hyvia
toimintatapoja jatkossakin.

Erityisen iloisia olemme siitg, ettd saimme myds ulkoista tunnustusta tuotekehitys- ja
iimastotydllemme voittamalla vuoden elintarvikeinnovaatiopalkinnon sekd Pohjois-Savon
iimastofoorumin "vuoden neutraalein” -tunnustuksen.

Vastuullinen liiketoiminta on jokapaivaista arkista tydta, jossa voittoja ei ole joka paiva
jaossa, emmekd nopeasti muuttuvassa maailmassa koskaan tule valmiiksi tai taydellisiksi.
Tarkeintd on tiivis yhteistyd kumppaneidemme kanssa, tahto jatkuvaan parantamiseen
sekd avoin ja ndyra asenne esiin nousevien haasteiden ratkaisemisessa.

Arja Kastarinen
toimitusjohtaja




PAKKASMARJA
LYHYEST

Pakkasmarja on vuonna 1982 Suonenjoella viljelijdiden perustama marja-alan yritys, joka
toimittaa viljeltyja ja luonnonmarjoja pakasteena ja jatkojalosteina kaikkialle Suomeen.
Satokaudella tarjoamme marjoja myds tuoreena. Tavoitteenamme on varmistaa
tuotteidemme korkea laatu, toiminnan l1&apinakyvyys seka arvoketjun kunnioittaminen
alusta loppuun.

Pakkasmarjan juuret ovat syvalla suonenjokelaisessa vilielyperinteessa. Olemme
rakentaneet sopimusviljielijdidemme ja yhteistydkumppaneidemme kanssa ketjun, joka
tuo suomalaiset viliellyt ja metsamarjat kuluttajille turvallisesti, jaljitettavasti ja puhtaasti.
Toimimme moderneissa tiloissa, joissa laatu, ymparistdvastuu ja energiatehokkuus
ohjaavat arjen ratkaisuja. Suosimme tuotannossamme kotimaisia raaka-aineita, ja meille
on darimmaisen tarkeaa turvata suomalainen marjanviljelytyd myoés tulevaisuudessa.

VASTUULLISUUSRAPORTOINTI

Raportoimme vastuullisuudestamme VSME B -viitekehyksen mukaisesti ja kehitdmme
raportointiamme jatkuvasti. Kerromme avoimesti myds rajoituksista ja kehityskohteista:
esimerkiksi osaan henkildstoon liittyvistd mittareista kalenterivuoden kattava data
valmistuu vasta vuoden 2026 loppuun mennessa.

Tavoitteenamme on jatkaa raportointia vuosittain VSME-viitekehyksen mukaisesti.
Vuosittainen raportointi tukee avoimuutta ja varmistaa, ettd vastuullisuustydbmme etenee
johdonmukaisesti vuosien yli.




MIKA MEILLEN
TARKEAA

Meille on tarkeada toimia tavalla, joka vahvistaa luottamusta ja tukee
suomalaisen marja-alan kehittymista pitkalla aikavalilla. Arvomme — vastuullisuus,
laatu ja kotimaisuus — ohjaavat kaikkea tekemistdmme. Haluamme lisata
kotimaisen marjan kulutusta ja varmistaa, ettd sen saatavuus sailyy tuleville
sukupolville.

Tydskentelemme madratietoisesti visiomme eteen: haluamme olla suomalaisen
marja-alan edelldkavija. Koko toimintatapamme perustuu lapingkyvyyteen,
konkreettisiin toimiin ja jatkuvaan parantamiseen. Kerromme avoimesti siita,
missa onnistumme ja missad kehitamme toimintaamme edelleen - sillg
vastuullisuus ei ole kertaluonteinen hanke vaan jatkuva prosessi.

SITOUMUKSEMME KANSAINVALISIIN PERIAATTEISIIN

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan kansainvalisia inmisoikeuksia ja toimimaan
niiden mukaisesti. Noudatamme YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista
julistusta, Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) perussopimuksia ja Euroopan
neuvoston ihmisoikeussopimusta.

Toteutamme ihmisoikeuksia ja ymparist®d koskevaa huolellisuusvelvoitetta
tunnistaaksemme, ehkaistdksemme ja lieventddksemme toimintamme ja
toimitusketjumme haitallisia vaikutuksia. N&ma periaatteet antavat vahvan
pohjan niin omalle toiminnallemme kuin yhteistydlle koko toimitusketjussa.
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VASTUULLISUUS
OHJELMAMME

VASTUULLISUUSTYOMME PERUSTA

Kehitdmme vastuullisuuttamme jarjestelmallisesti vastuullisuusohjelmamme mukaisesti
hyodyntden ISO 26000 —yhteiskuntavastuun ohjeistoa. Sen mukaisesti olemme tunnistaneet
toimintaamme olennaisimmin liittyvat vastuullisuusteemat. Arvioimme teemat tarkastelemalla
sidosryhmiemme odotuksia, toimintaamme liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia sekéa
arvoketjumme vaikutuksia. Naiden havaintojen pohjalta rakensimme olennaisuusanalyysin,
joka muodostaa vastuullisuusohjelmamme perustan painopistealueineen, jotka on kuvattu
tarkemmin seuraavalla sivulla.

Vastuullisuuden painopistealueemme pohjautuvat myds YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin, jotka ohjaavat toimintaamme sekd mittareidemme ja pitkan aikavalin
tavoitteidemme maarittelya. Nykyinen strategiatydbmme keskittyy tunnistettujen
painopistealueiden kehittamiseen. Naiden lisaksi liiketoimintamme ytimesséa ovat
elintarviketurvallisuus ja hyvinvoiva henkildsto, jotka huomioimme kaikessa paivittaisesss
toiminnassamme kehittden n&itd osa-alueita jatkuvan parantamisen periaatteella.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Vastuullisuus on yksi arvoistamme ja kiinted osa strategista paatdksentekoamme.
Kunnioitamme toiminnassamme kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja
ohjaamme paatdksiamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden suuntaisesti.

Yrityksen vastuullisuus- ja tuotekehitysjohtaja vastaa vastuullisuustydn koordinoinnista,
tavoitteiden toteutumisen seurannasta seka kehitystoimien edistamisestd arjen tydssa.
Johtoryhma kasittelee vastuullisuuden mittarit ja tavoitteet sdanndllisesti — osan
kuukausittain, osan vuosittain.




VASTUULLISUUSSTRATEGIAMME

PAINOPISTEET

VASTUULLISET HANKINNAT

Haluamme varmistaa, ettd toimintamme on kestdvad koko toimitusketjun osalta. Tama tarkoittaa, ettd tunnemme

raaka-aineidemme alkuperan ja kumppanimme, ja ettd kaikki toimivat yhteisten arvojen ja eettisten
periaatteiden mukaisesti. Edellytdmme lapindkyvyytts, lainmukaisuutta ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
yhteistybkumppaneiltamme. Seuraamme hankintojamme jarjestelmallisesti, tuomme esiin kehityskohteita ja
etsimme yhdessa ratkaisuja, jotka tukevat sekd marja-alan kestavyyttd ettd poimijoiden ja viljelijdiden
hyvinvointia.

HUKAN MINIMOINTI

Tavoitteenamme on toimia mahdollisimman resurssiviisaasti. Pyrimme vdhentamaédn hukkaa koko arvoketjussa
sadonkorjuusta ja raaka-aineen vastaanotosta aina tuotantoon, varastointiin ja jakeluun saakka. Kiinnitamme
huomiota prosessiemme toimivuuteen, suunnitteluun ja tarkkuuteen, jotta raaka-aineet paatyvat
kayttdtarkoitukseensa ja luonnonvaroja hyddynnetddn vastuullisesti. Hukan minimointi on meille seké
ympaéaristbteko ettd tapa parantaa toimintamme tehokkuutta ja ennakoitavuutta.

ILMASTOTYON SYSTEMATISOINTI

lImastoty® on osa jokapaivaistd tekemistamme, ei irrallinen projekti. Tunnistamme merkittavimmat
paastolahteemme ja kehitamme toimintaamme pitkajanteisesti pdastdjen vahentamiseksi. Hyddynnamme
laskentaa ja dataa pdatdksenteon tukena ja panostamme energiatehokkuuteen sekd paastottdmiin
energiaratkaisuihin. Haluamme edetd suunnitelmallisesti ja avoimesti, jotta pystymme seuraamaan kehitysta ja

viestimaan siitd selkeédsti sidosryhmille. lImastotydn systematisointi on meille jatkuvasti kehittyva kokonaisuus.

VASTUULLISET
HANKINNAT

&/

HUKAN
MINIMOINTI

ILMASTOTYON
SYSTEMATISOINTI

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA



ECOVADIS _

BRONZE | Top 35%

Suoritimme ensimmaista kertaa EcoVadis-arvioinnin, jossa saavutimme pronssimitalin kokonaispistemaaralla 67/100. Tulos sijoittaa ecovadis
Pakkasmarjan 82. prosenttipisteeseen EcoVadisissa maailmanlaajuisesti arvioitujen yritysten joukossa, eli 18 % parhaiden joukkoon. Sustainability Rating
Arvioinnin tulokset toimivat kehitystydn ldhtékohtana tuleville vuosille. Olemme sitoutuneet jatkamaan vuosittaisia arviointeja ja APR 2025

varmistamaan, ettd kehitys etenee jarjestelmallisesti ja 1apinakyvasti.

OSA-ALUE TULOS VAHVUUDET (ESIMERKKEJA) KEHITYSPAINOPISTEET 2025-2026
+ Raaka-aineiden jéljitettavyys ja HACCP-menettelyt A Vedenhallinnan kaytantdjen ja dokumentaation vahvistaminen
- Energiankéytén tehostaminen ja fossiilivapaan energian kdytté A Pakkausten elinkaaren loppup&an periaatteiden tdsmentaminen
Ympéristd 70/100 - Pakkausten optimointi ja kierron tukeminen (EoL-yhteistyd, A Kvantitatiivisten ympéristétavoitteiden kehittaminen
lajittelu, kierratys) A Raportointidatan kattavuuden ja ajantasaisuuden parantaminen,
+ Materiaalitehokkuus (kulutuksen vahennys, uudelleenkaytts) erityisesti Scope 3:n osalta

Kvantitatiivisten tavoitteiden ja mittareiden jatkokehittdminen
HR-raportoinnin vahvistaminen (mm. koulutustunnit)
Whistleblowing-kanavan mahdollisten kayttdkohteiden tarkempi erittely
Tydperdisen hyvaksikayton ehkaisyyn liittyvdn dokumentaation
tasmentaminen

+ Joustavat tyojarjestelyt ja terveydenhuolto
66/100 + Perheystavilliset kaytannoét ja osaamisen kehittaminen
+ Ty6turvallisuus: koulutus, varautumiskaytannot

Tydelama &
ihmisoikeudet

To T o To

A Korruption ja lahjonnan vastaisten kaytantdjen jatkuva kehittdminen ja
« Korruptionvastainen koulutus ja ilmoituskanava ajantasaistaminen
Etiikka 58/100 « Tietoturvapolitiikka ja riskienarvioinnit A Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan vahvistaminen osana
+ Rekisterien hallinta ja kolmansien osapuolten tietosuoja todennettavaa hallintamallia
A Etiikkaan liittyvien KPI-mittareiden ja raportoinnin kehittdminen
. - Kattavat hankintapolitiikat (sosiaaliset & ymparisto) A angintéhenlsilé?stFSn vastuullisutjus_os'aamisen vahvistaminen
Kestava 721100 . Toimittajakoodi ja sopimuslausekkeet A Toimittaja-arviointien systematisointi
hankinta A Kestavyyteen liittyvien KPI-mittareiden kytkeminen hankinnan

« Riskienarviointi ja toimittaja-auditoinnit e
tavoitteisiin


https://recognition.ecovadis.com/ZTdY7ifmakujtqvTaJmFJw

YMPARISTOA
KUNNIOITTAEN




ILMASTO JA
HIILIJALANJALKI

JATKUVAA HIILIJALANJALJEN SEURANTAA

Teemme vuosittain hiilijalanjélkilaskentaa, jotta ymmarramme toimintamme iimastovaikutukset ja
keskeiset paastdlahteet. Hybdynnamme laskennan tuloksia kehittamisen valineena tahtaamme
jatkuvaan parantamiseen. Esimerkiksi energiankdyttbamme ohjaavat seuranta ja tehostaminen:
laajennuksellamme on kaytdssa aurinkopaneelit, ja toimitamme tuotannossa syntyvaa
hukkaldmpba kaukoldampobverkkoon.

EDISTYSASKELIA ILMASTOTYOSSA

Vuonna 2025 jatkoimme maaratietoista iimastotydta. Laskimme padstdt Scope 1:sté ja 2:sta
aiempien vuosien tapaan, ja teimme vuoden 2025 datalla ensimmaista kertaa koko toiminnan
kattavan Scope 3 -laskennan. N&in saimme kokonaiskuvan toimintamme iimastovaikutuksista ja
selkean pohjan paastdvahennystoimenpiteiden suunnittelulle tuleville vuosille. Aiempina vuosina
Scope 3 on ollut mukana tuotekohtaisissa laskelmissa. limastotydmme on kehittyvd kokonaisuus,
jossa laskennan kattavuus ja datan tarkkuus paranevat vaiheittain.

Saimme vuoden aikana myds tunnustusta ymparistdtydstdmme: Pakkasmarja palkittiin Pohjois-
Savon limastofoorumin "Vuoden neutraalein” -padpalkinnolla, joka korosti pitkajanteisia
toimiamme paastdjen vahentamiseksi ja resurssitehokkuuden edistdmiseksi. "Vuoden
neutraalein” on padpalkinto, joka mydnnetaan hiilineutraaliuden saavuttaneelle tai sitd kohti
vaikuttavasti edenneelle pohjoissavolaiselle yritykselle tai organisaatiolle.

Syksylla 2025 kdynnistimme prosessin asettaaksemme tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
(SBTI), jotka ohjaavat toimintaamme pitkalla aikavalilla ja vahvistavat sitoutumistamme
ilmastovastuuseen.

MUUT PAASTOT

Pakkasmarjan toiminnasta ei synny hiilidioksidipdastdjen lisdksi merkittavia ilmaan, veteen tai
maaperadn kohdistuvia pdastoja. Yritykselld ei ole luvanvaraista ymparistotoimintaa, eika jatevesia
johdeta suoraan ymparistddn. Taman vuoksi VSME B4-aihetta ei pidetad soveltuvana.




ILMASTO JA
HIILIJALANJALKI

LASKENNAN LAAJENTAMINEN KOKO ARVOKETJUUN

Paastdlaskennan kehitystyd on edennyt vaiheittain. Olemme aiempina
vuosina tehneet yhteisty6ta sopimusviljelijdidemme kanssa
alkutuotannon paéastdjen laskemiseksi, ja tasta tydsta syntynytta dataa
— erityisesti mansikan osalta — on voitu hyddyntad myds nyt
lagjemmassa Scope 3 -tarkastelussa. Tdma on parantanut laskennan
lapinakyvyyttd ja lahtotietojen laatua keskeisissa raaka-ainevirroissa.

Vuoden 2025 laskenta on toteutettu GHG-protokollan periaatteita
noudattaen hyddyntden Biocoden laskentatydkalua. Tulokset
muodostavat ensimmaisen kokonaiskuvan Pakkasmarjan arvoketjun
iimastovaikutuksista ja toimivat 1ahtdtasona Scope 3 -paastdjen
tunnistamiselle, priorisoinnille ja jatkokehittamiselle.

Scope 3 -laskenta sisaltda epavarmuuksia erityisesti alihankinnan
osalta, ja kehitamme datan laatua vaiheittain tulevina vuosina.

LASKENNAN TULOKSET

Vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskenta osoittaa, ettd Pakkasmarjan omasta
toiminnasta syntyvat suorat p&astot (Scope 1) ovat vahaiset, yhteensa
13,14 tCOFe,. Ne muodostuvat liikenteen polttoaineiden kaytdsta seka
vahaisista kylmaainevuodoista. Ostosahkdn markkinaperusteiset
paastot (Scope 2) olivat 0,00 tCOFRe.

Selvasti suurin osa ilmastovaikutuksista syntyy arvoketjussa (Scope 3),
jonka kokonaispadstét olivat 3 511,11 tCOFe. Ylavirran paastoista
merkittavin erg on ostetut tavarat ja palvelut (2 717,11 tCOFe). Muita
merkittéviad Scope 3 —kategorioita ovat muun muassa ylavirran kuljetus
ja jakelu (133,32 tCOFe), polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot
(79,44 tCOFe) sekd padomahyddykkeet (72,51 tCOFRe).

Alavirran paastoissa korostuu myytyjen tuotteiden kayttod (411,43
tCOFe), jota seuraavat muun muassa kuljetus ja jakelu alavirrassa
(70,59 tCOFe).

Scope 3 -paastdjen osalta kehitamme ensivaiheessa ostettujen
tavaroiden ja palveluiden laskennan ja hallinnan laatua. Olemme
tunnistaneet suurimmat hankintakategoriat euromaaraisesti ja
kohdistamme kehitystoimet erityisesti raaka-aineisiin,
pakkausmateriaaleihin ja keskeisiin palveluihin. Hyddynnamme
olemassa olevaa alkutuotannon dataa, kehitamme toimittajayhteistydta
vaiheittain ja vahvistamme ilmastokriteereitd osana hankintaprosessia.

SBTI-TAVOITTEEMME

Kaynnistimme syksylla 2025 tieteeseen perustuvien
iimastotavoitteiden (SBTi) asettamisen. Science Based Targets
initiative hyvaksyi alkuvuonna 2026 Pakkasmarja Oy:n ilmastotavoitteet
osana pk-yrityksille suunnattua SME-menettelya. Hyvaksynta
vahvistaa, etta tavoitteemme ovat linjassa tieteeseen perustuvien
paastdvahennysvaatimusten kanssa ja tukevat ilmaston lampenemisen
rajoittamista Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Tavoitteenamme on:

A vahennamme absoluuttisia scope 1-paastdjamme 50 % vuoteen
2030 mennesséa vuoden 2024 lahtdtasosta.

A Sailytamme scope 2 -paastdmme nollassa vuoteen 2030 saakka.

A Mittaamme ja vahennamme scope 3 -paastdjamme vuoden 2024
lahtdtasosta.

Tavoitteet on arvioitu ja hyvaksytty SBTi:n SME Criteria -kriteeristdn
mukaisesti, ja ne julkaistaan SBTi Target Dashboardissa SBTi:n
kaytantdjen mukaisesti.

Scope 1(t CO2e) *

150

100
50 24,60 13,14

0
2024 2025

Vuoden 2024 Scope 1 -paastotietoa on oikaistu aiempaan
raportointiin verrattuna laskentakorjauksen vuoksi.

Scope 2 (t CO2e)

150 123,63
106,72
100
50
0 0
0

Market-based Location-based

2024 2025

Osuus kokonais-
Mittari tCO2e paastoista

Kokonaispaastodt:  3558,49 100 %

Scope 1 134 0.4 %
Scope 2 (Market-

based) 0 0,0 %
Scope 3 3NN 99,6%

Suurin yksittainen
kategoria: ostetut 12
tavarat ja palvelut 271711 76,3%

*Vuoden 2024 Scope 1 -paastétietoja on tarkennettu aiempaan raportointiin ndhden laskentakorjauksen vuoKsi. Korjauksen vaikutus yiittasd 5 % kokonaispddstoists, minké johdosta lahtétaso ja paéstokehitys on laskettu uudelleen GHG Protocolin mukaisesti. Téssé raportissa esitetyt luvut perustuvat paivitettyyn
laskentaan. Kyseesséa on laskennan tarkennus, ei operatiivinen paastéjen muutos. Yhtion SBTi-tavoite s&ilyy ennallaan.



Sahkonkulutus (MWh/vuosi)

ENERGIA JA VESI e

2000
SAHKONKULUTUKSEN VAIHTELU JA KASVU

Kiinnitamme huomiota kayttamamme energian paastdihin ja suosimme energiatehokkaita ratkaisuja. Kaikki 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kayttamamme sahko on fossiilivapaata ja osan siitda tuotamme omilla aurinkopaneeleillamme. Ostosahkd (MWhivuosi) Aurinkosahkd (MWh/Avuosi)
Sahkonkulutuksen kehitys heijastelee tuotantoméariemme kehitysté. Lisdksi olemme kohdentaneet

pakastusta enemman omiin tiloihimme yhteistydkumppanien sijaan, mikd nakyy oman sédhkdnkulutuksemme Kaukolampaverkkoon ohjatun

kasvuna.
hukkaldmmon maara (MWh/vuosi)
Tuotetun aurinkosahkon maara oli vuonna 2025 34 % enemman verrattuna aurinkopaneelien 800 7423
kayttdonottovuoteen 2022. Alkuvuosina parannukset liittyivat jarjestelman kayton optimointiin, mutta talla
hetkella tuoton vaihtelut vertautuvat suoraan auringon sateilyn maaraan lumettomana aikana. 600 479.79
. . . . e 400 278,87
HUKKALAMPO HYOTYKAYTTOON
200 0 0 71,76
Pakkasmarjan tuotantotilat lampenevat kokonaisuudessaan hukkalammolla, minka ansiosta emme ole vuoden 0
2022 jalkeen ostaneet lainkaan lampobenergiaa. Prosessien tuottama lampd riittaa kattamaan koko Kiinteiston 2020 2021 2022 2023 2024 2025
lammitystarpeen, ja liséksi ylijddmaa ohjataan kaukolampdverkkoon yhteiskunnan kayttdon.
Kaukolampoverkkoon hyddynnettavan hukkalammon maara on kasvanut tasaisesti vuodesta 2022 1ahtien. Veden kulutus (m3/vuosi)
Nousu selittyy kahdella tekijalla: olemme parantaneet lammdn talteenoton tehokkuutta teknisin toimenpitein, 4000
ja toisaalta tuotantomé&arien kasvu tuottaa enemman lampdenergiaa talteen otettavaksi. Ndiden toimien 3083
my&ta pystymme hyddyntamaan prosesseissamme syntyvaa energiaa entista tehokkaammin. 3000 2062 . 2256
, 1749 1681
TUOTANNON KASVU NAKYY VEDENKULUTUKSESSA 2000
1000

Seuraamme oman toimintamme vedenkulutusta. Kdytdmme kunnallisen vesijohtoverkon vettd ja jatevetemme
menevat kunnan jatevesijarjestelméan. Toimintamme vedenkaytdstd merkittavin osa syntyy pesuvesista. 0
Vedenkulutus on noussut viime vuosina johtuen tuotannon kasvusta sekd muutoksista tydvuorojérjestelyissa. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 13



HUKAN MINIMOINTI

HUKAN VAHENTAMINEN TUOTANNON KAIKISSA VAIHEISSA

Prosessiemme kehittamisessé tavoitteemme on vahentdd hukkaa kaikissa tuotannon vaiheissa. Kiinnitamme
erityistd huomiota siihen, ettd raaka-aineet hyddynnetdadn mahdollisimman tehokkaasti ja ettd hukkaa syntyy
mahdollisimman vahan niin vastaanotossa, késittelyssa kuin pakkaamisessa. Seuraamme tuotannon eri vaiheista
syntyvaa havikkia ja tunnistamme juurisyitd, jotta voimme tehdd kohdennettuja parannuksia.

Olemme kehittaneet toimintatapoja, joiden avulla minimoimme laadullisista tai teknisistd syistd syntyvan hukan.
Tama sisaltaa prosessien tarkempaa ohjausta, laitteiston optimointia ja ennakoivaa huoltoa, jotta valtymme turhilta
pysahdyksiltd ja materiaalimenetyksilta. Lisdksi olemme panostaneet henkildstdn osaamiseen, silla selkeat
tybohjeet ja tuotantovaiheiden systemaattinen seuranta auttavat ehkdisemaan virhetilanteita.

KESTAVA TUOTEKEHITYS

Tuotekehityksessa edistimme kestavyyttd hyddyntamalla Smuuti-valipaloissa mansikoita, joissa maku on hyva,
mutta jotka eivat tayttaneet tuoremyynnin kauppakestévyysvaatimuksia, ja olisivat tdman vuoksi voineet paatya
havikiksi. N&in pystyimme vahentamaan prosesseissamme syntyvaa havikkia ja hyddyntdmaan raaka-aineet
mahdollisimman tehokkaasti. Smuuti-valipalat palkittiin Vuoden elintarvikeinnovaatio 2025 -palkinnolla. Palkinto
Osoittaa, ettd vastuullisuus voi synnyttad myds innovatiivisia ja kaupallisesti vahvoja ratkaisuja.

RAAKA-AINEIDEN TEHOKAS HYODYNTAMINEN JA PITKAN AIKAVALIN KEHITYSTYO

Raaka-aineiden osalta keskitymme siihen, ettd kaikki vastaanotetut marjat saadaan laadukkaina talteen. Pyrimme
vahentamaan niitd hetkellisid havikkeja, joita voi syntyd satovaihteluiden, sdgolojen tai lajittelun yhteydessa.

Jatkamme t&ta tyota kehittamalld prosessejamme vaiheittain. Tavoitteemme on, ettd hukka kasvaa selvasti
hitaammin kuin tuotantomaéréa — ja pitkalla aikavalilla kaéntyy jopa laskuun, kun digitaaliset tydkalut, laitepaivitykset
ja dataseuranta tuovat lisda tarkkuutta ja ennakoitavuutta tuotantoon.

TAVOITTEEMME
STRATEGIA-
KAUDELLA
(2030
MENNESSA)

Havikkimaarien
kuukausittainen
seuranta ja
vahentaminen
lahtétasosta
20%
suhteutettuna
tuotantomaaraan

KPI.T

Kaudesta 2025 ei
ole viela saatavilla
KPI-dataa, mutta
KPl:na tulemme
kayttamaan:

A Havikin
suhteellinen
kehitys
suhteessa
tuotanto-
maaraan

A Havikin
juurisyiden
tunnistamisen
taso

KESKEISIMMAT
TOIMENPITEET

Mittaristoja
raportointimalli
kayttoon havikin
seuraamiselle,
kuukausittainen
seuranta

Toimenpide-
suunnitelman
laatiminen havikin
vahentamiseksi

Juurisyyanalyysi-
kaytannon
kayttédnotto
havikin syiden
selvittamiseen
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KIERTOTALOUS JA JATTEET

PAKKAUSRATKAISUT JA MATERIAALIVALINNAT

Suosimme pakkausvalinnoissamme Kierratettavid materiaalegja, jotta tuotteidemme
ymparistévaikutukset pysyvat mahdollisimman piening koko elinkaaren ajan — myos kayton
jalkeen. Vuonna 2025 jatkoimme aktiivisesti muovia korvaavien pakkausvaihtoehtojen
kartoittamista ja testasimme useita erilaisia materiaaleja. Tavoitteenamme on 16ytaa ratkaisu,
joka vahentaa pakkauksiin liittyvaa ymparistdkuormitusta ja toimii tuoteturvallisuuden
nakdkulmasta luotettavasti.

JATTEEN VAHENTAMINEN JA KIERRATYSASTEEN NOSTAMINEN

Jatemaaramme kehitys heijastelee toimintamme kasvua, ja maarat ovat kehittyneet viimeiset
kolme vuotta pgaosin samassa suhteessa liikevaihdon kanssa. Pyrimme jatkossa 1&ytamaan
uusia tapoja hidastaa jatemaaran kasvua suhteessa liiketoiminnan kasvuun — tavoitteena on,
etta jatteen synty kasvaa hitaammin kuin tuotantomaaramme.

Toiminnassamme syntyvd muovi keratdan erilldadn muusta jatteests, mutta nykyinen
jatehuoltomme ohjaa sen vield energiakayttdon, koska kierratysmahdollisuutta ei toistaiseksi
ole kéytettavissa. Etsimme aktiivisesti ratkaisua, jonka avulla voisimme ohjata muovijatteen
materiaalikiertoon ja hyddyntda sen tulevaisuudessa kierratysraaka-aineena.

VSME B5 -MODUULI

Pakkasmarjan oma toiminta tapahtuu olemassa olevissa tuotanto- ja varastotiloissa eiké
aiheuta suoria vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen tai maankayttdon. Biodiversiteettiin
liittyvat ngkodkohdat liittyvat pddosin raaka-aineiden hankintaan, jota ohjaavat erilliset sopimus-
ja auditointikaytanndt. Taman vuoksi B5-aihetta ei raportoida erillisend oman toiminnan osalta.
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Jatteiden jakautuminen 2021-2025

Pahvi (kg) Biojate (kg) Energiajae/muovi Poltettava
(kg) jate/Sekajate (kg)
2021 2022 m2023 2024 2025

Kokonaisjatemaaran jakautuminen
materiaalikerdykseen ja energiahyotykayttoon (tonnia)

2024 2025

Materiaalikierratykseen Energiahyotykayttoon 15
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HENKILOSTO JA
TYOYHTEISO

VASTUULLINEN TYONANTAJUUS

Noudatamme selkeitad periaatteita tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta ja
nollatoleranssista hairintdan. Code of Conduct ja yhteiset pelisdanndt ohjaavat
toimintaamme, ja varmistamme, ettd perehdytys ja tydohjeet ovat kaikille saavutettavia.
Taustalla, ialla tai kielelld ei ole vaikutusta rekrytointiin tai urakehitykseen. Pidédmme
tarkedng, etta tydpaikkamme tarjoaa turvalliset, reilut ja kannustavat olosuhteet kaikille
tyontekijéille. Jatkuvan palautteen, toimivien etujen ja avoimen keskustelukulttuurin
kautta rakennamme tydyhteisd4, jossa jokaisella on mahdollisuus kehittya ja vaikuttaa.

Pakkasmarjalla palkkaus ja tydehdot perustuvat tydehtosopimuksiin ja lainsdadantoon.
Palkkaus on yhdenvertainen ja perustuu tydn vaativuuteen, osaamiseen ja vastuisiin.
Kaikkia tydntekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti tydsuhteen kestosta riippumatta, ja
samat perehdytys- ja tydturvallisuuskdytanndt koskevat koko henkildstoa.

Tuemme tyd- ja perhe-eldman yhteensovittamista joustavilla ratkaisuilla ja k&sittelemme
perhevapaat sek& lomatoiveet tasapuolisesti. Kaytbssamme on anonyymi
Whistleblowing-kanava, jonka kautta tydntekijat ja poimijat voivat iimoittaa turvallisesti
havaitsemistaan epakohdista, vahvistaen avointa ja reilua toimintakulttuuria.

OSALLISTAMISTA JA PALAUTETTA

Haluamme, ettd jokainen pakkasmarjalainen kokee voivansa vaikuttaa tydyhteisdé6nsa
ja ettd heidan &antaan kuullaan. Vuoden aikana toteutimme henkildstokyselyn kahdesti,
kevaalla ja syksylla. Saanndllinen palautteen keraaminen auttaa meita tunnistamaan
vahvuuksia, kehityskohteita ja varmistamaan avoimen vuorovaikutuksen koko
henkildston kesken.
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HENKILOSTO JA
TYOYHTEISO

Seuraamme saanndllisesti sairauspoissaoloja, ja kdytdssdmme on yhtendinen
varhaisen tuen malli, jonka mukaisesti esihenkildt keskustelevat henkildkunnan
kanssa, jos tyontekijdilla on useampi lyhyt tai pidempi sairaspoissaolo. 15 15
Sairauspoissaoloprosentin keskiarvo oli vuonna 2025 5,62 %, joka oli selkeasti

suurempi kuin edellisen vuoden keskiarvo (2,1 %). Poissaolojen kasvun syyna oli 10 10
muutama pidempi sairauspoissaolo vuoden aikana.

Ikdjakauma naisten ja miesten Naisten ja miesten jakauma
valilla tehtdvissa

Poissaoloihin johtaneita tydtapaturmia ei ollut vuoden aikana. Pyrimme
ennaltaehkdisemaan tapaturmien sattumista seuraamalla 1&heltd piti -tilanteita ja 0 0
tekemaan valittdmasti toimenpiteitd saman tilanteen toistumisen valttamiseksi. 18-30 31-40 41-50 51-65 Tyontekija  Toimihenkil® Ylempi

. . toimihenkild
Henkildstdmme tydsuhderakenne heijastelee liikketoimintamme kausiluonteisuutta. Nainen — Mies

Osa tydsuhteista on maaraaikaisia erityisesti satokauden ja tuotantohuippujen Nainen  Mies
aikana, jolloin henkildstdtarve kasvaa. Maardaikaisuudet perustuvat todelliseen
tybvoiman tarpeeseen ja lainsdadanndn mukaisiin perusteisiin.

HYVINVOINTIA TUKEVAT HENKILOSTOEDUT Tydsuhteen tyyppi Sairauspoissaolot (%)
40
Tarjoamme henkildstdllemme etuja, jotka tukevat arjen sujuvuutta ja 6
kokonaisvaltaista hyvinvointia. N&ihin kuuluvat tulospalkkaus, henkiléstdrahasto, 30 5
Epassi-edut seka kattava tydterveyshuolto. Lisdksi tarjoamme vapaa-ajalle 4
vakuutuksia, jotka tuovat turvaa tydn ulkopuolisiin tilanteisiin. Hyvinvointia 20 3
vahvistavat myds turvalliset tydmenetelmét, ergonomian parantaminen ja 2
saannolliset terveystarkastukset. 10 1
. . . . . . 0 0
Koulutustunteja on alettu mitata systemaattisesti syksysta 2025 alkaen, joten koko Masraaikainen Kokoaikainen 2024 2025

vuoden kattavaa dataa ei ole vield saatavilla. Taman vuoksi julkaisemme henkildstdn
koulutustunnit ensimmaisen kerran vuotta 2026 kasittelevassa raportissa. 18
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ARJAHANKINNAN
PERIAATTEE]T

HUOLELLISUUSVELVOITE JA VASTUULLINEN HANKINTA

Pakkasmarjan toiminta perustuu kunnioitukseen ihmisig, luontoa ja reilua
toimintakulttuuria kohtaan. Toteutamme ihmisoikeuksia ja ymparistdad koskevaa
huolellisuusvelvoitetta koko toimitusketjussamme, jotta voimme tunnistaa, ehkaista ja
lieventaa toiminnastamme aiheutuvia haitallisia vaikutuksia. Taméa velvoite on Kirjattu
Code of Conductiimme, ja se ohjaa kaikkea tekemistdmme aina hankinnoista
paivittdiseen paatdoksentekoon.

Tunnistamme riskit kahdella tasolla. Yritystason vastuullisuusriskit kuvaavat
toimintaympariston, tydolojen, ymparistdvaikutusten ja hyvan hallinnon ndkdkulmasta
olennaisimmat riskit sek& niiden vaikutukset. Toimittaja- ja raaka-ainekohtaisissa
riskeissé arvioimme toimittajamaan riskitason, toimialakohtaiset vaarinkaytdsriskit,
toimitusketjun pituuden seké vuosivolyymin, ja maaritamme riskille hallintakeinon seka
sen riittdvyyden vuosittaiseen arviointiin. N&in varmistamme, ettd kohdistamme
toimenpiteet sinne, misséa vaikutusmahdollisuutemme ovat suurimmat.

Huolellisuusvelvoitteen toimeenpano ndkyy konkreettisina toimina. Kdytamme
sopimuksia, vastuullisuusliitteitd, auditointeja, toimittajien koulutusta ja
AVI/LVWV-raporttien vuosittaista tarkastamista varmistaaksemme, ettd sovitut
periaatteet toteutuvat kdytdnndssa. Seuraamme auditointikattavuutta ja poikkeamien
korjausastetta jarjestelmallisesti. Tavoitteenamme on auditoida 100 % kasin poimittujen
marjojen viljelmista vuoteen 2030 mennessa.

Marjahankintamme perustuu pitkdaikaisiin kumppanuuksiin ja selkeisiin
vastuullisuusodotuksiin. Kaikkia marjantoimittajia velvoitetaan noudattamaan

vastuullisuusliitetts, joka maarittaa vahimmaisvaatimukset tydehdoista, turvallisuudests,

ymparistdnsuojelusta ja eettisestd toiminnasta.

Vastuullisuusliitteessa kielletadan myods kaikki ylimaéraiset rekrytointimaksut ja
edellytetadn toimittajaa valvomaan taman toteutumista myds kéytanndssa.

Kaikki kotimaiset marjantoimittajamme ovat sitoutuneet noudattamaan
Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimusta sekd voimassa olevan lainsdgddanndn
vaatimuksia. Kaikilla sopimusvilielmillamme on joko Laatutarha- tai IP-sertifikaatti
varmentamassa, ettd toiminta tayttaa viljelyn lakisaateiset vaatimukset seka
puutarhatuotannon hyvat kaytanndt. Kaikkien marjaerien jaljitettavyys varmistetaan
jarjestelmallisesti: vilieltyjen marjojen osalta eradt ovat tilakohtaisia, ja metsadmarjojen
osalta jaljitettdvyys ulottuu toimittajaan ja poimijaryhmiin asti.

Marjahankintaan liittyy luonteeltaan riskejg, kuten ulkomaisen tydvoiman hyvaksikaytdon
mahdollisuus, majoitusolojen vaihtelu sek& satovaihteluiden aiheuttama epévarmuus.
Naita riskeja hallitaan ennakkotarkastuksilla, kauden aikaisilla auditoinneilla seka
aktiivisella yhteydenpidolla toimittajiin. Lisédksi kaytdssa on Pakkasmarjan oma
anonyymi Whistleblowing-kanava, jonka kautta poimijat voivat tuoda esiin huolia
matalalla kynnyksella. Kanavan esitteen esillapito on velvoitettu sopimuksessa.

Raportoimme huolellisuusvelvoitteen toteutumisesta vuosittain
vastuullisuusraportissamme ja paivitdmme toimintaperiaatteitamme sdanndllisesti.
Tavoitteemme on toimia avoimesti, jarjestelmallisesti ja niin, ettd vaikutamme
myodnteisesti sekd omaan toimintaamme ettd koko ketjumme vastuullisuuteen.
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UTOKSET
LUONNONMARJOJEN

HANKINNASSA KAUDELLA

2025

Siirtyminen luonnonmarjanpoiminnassa marjalain mukaisesta mallista kausityolain piiriin
on ollut koko alan tasolla merkittavd muutos, silld se edellyttdd poimijoiden
tydsuhteisuutta ja tuo heidat taysimaéraisesti suomalaisen tydlainsdadanndn piiriin.
Muutoksen tavoitteena oli parantaa poimijoiden oikeuksia, ehkaista tydperaista
hyvaksikayttda ja siirtda taloudellista riskid poimijoilta tydnantajille. Samalla
viranomaisvalvonta selkeytyi: tydsuojeluviranomaiset voivat valvoa vahimmaistybehtoja

ja TES:in toteutumista osana normaalia kausitydn valvontaa.

Pakkasmarjan hankintaketjussa vastuulliset toimintatavat — kuten velkaantumisen
estaminen, rekrytointimaksujen kielto, selkeat ehdot ja turvallinen majoitus — ovat
olleet kaytdssa jo marjalain aikana. Kausitydlakiin siirtyminen ei siten ole muuttanut
vastuullisuuteen liittyvid periaatteitamme, vaan yhdenmukaistanut koko alan sadantelya
ja vahvistanut vastuullisia kaytantja, joita olemme kehittdneet pitkajanteisesti osana
hankintaketjumme toimintaa.

Metsadmarjojen hankinnassa pitkdaikainen kumppanimme on Marja Bothnia Berries Oy
Ltd, jonka poimintakausi 2025 toteutettiin kokonaisuudessaan tydntekijamallilla. Tama
tarkoittaa, ettd kaikki poimijat tydskentelivat tydsuhteessa Maaseudun tydnantajaliiton
TES:in mukaisesti.

Lisaksi ostamme vahaisid maaria luonnonmarjoja lahialueella toimivilta kumppaneilta,

jotka hankkivat marjat yksityishenkildiltd omien ostopisteidensa kautta. ‘




TOIMITTAJAUDITOINNIT

VASTUULLISUUDEN VARMENTAMINEN MARJAHANKINNOISSAMME

Toimittajien hyvaksynta ja arviointi muodostavat hankintaprosessin perustan, ja uusia
marjahankinnan yhteistydkumppaneita valittaessa varmistamme heidédn laadunhallintansa seka
kykynsa tayttaa vastuullisuusvaatimuksemme. Hankintaa seurataan kausittain auditointien avulla,
jotka keskittyvat erityisesti TES:n noudattamiseen, palkanmaksun lapindkyvyyteen, kulujen
kohtuullisuuteen, majoitusoloihin seka poimijoiden perehdytyksen ja turvallisuuden toteutumiseen.

SOPIMUSVILJELMIEN AUDITOINNIT

Sopimusviljelmien vastuullisuutta tarkasteltiin systemaattisesti tilaamalla AVl:lta kolmen viime
vuoden tarkastusraportit 50 %:lta vilielmistamme. Raporttien systemaattinen analysointi vahvisti
riskiperusteista lahestymistapaa: vastuullisuusauditointeja kohdennettiin erityisesti niille viljelmille,
joissa kehitystarpeita on aiempien havaintojen perusteella enemman.

Vuonna 2025 toteutimme sopimusviljelmien vastuullisuusauditointeja kattaen vuoden aikana 9 %
kasin poimittavien marjojen viljelmista. Auditointien tavoitteena oli lisata 1apinakyvyyttd, 16ytaa
kehityskohteita ja varmistaa, etta viljelijat saavat selkedn palautteen vastuullisuustasonsa
kehittamiseksi. Paivitimme myds auditointitavoitettamme entistd kunnianhimoisemmaksi:
tavoitteenamme on, ettd kasin poimittavien marjojen sopimusviljelmistamme 100 % on auditoitu
vahintadan kerran vuoteen 2030 mennessa.

LUONNONMARJOJEN AUDITOINNIT

Tarkastimme kaudella 2025 kaikki luonnonmarjantoimittajaamme koskevat AVI:n tarkastusraportit.
Luonnonmarjojen poimijoiden tydolosuhteiden varmistamiseksi auditoimme kauden aikana
kuudesta majoituskohteesta viisi. Lisaksi toteutimme poimijoille suunnatun anonyymin Kyselyn
Thaimaassa jarjestetyssa perehdytystilaisuudessa. Kyselyn avulla halusimme varmistaa, etta
poimijoilla on riittédva tieto rekrytointiprosessista ja reiluista tydehdoista seka selked ymmarrys
siita, mihin he voivat ottaa yhteyttda mahdollisten epakohtien iimetessa.

T,

MITTARI

AVI:n (/LVV:n) raportit, tilattujen
raporttien osuus kotimaisista
marjantoimittajistamme

AVI: (/LVV:n) raporteissa annetut
toimintaohjeet ja kehotukset
sopimusviljelmillamme
(kpl/raportti, ka)

Vastuullisuusauditointien
kattavuus: viljellyt kasin
poimittavat marjat (%)

Vastuullisuusauditointien

TILANNE KAUDELLA 2025

Kattavuus 50 %
sopimusviljelmistamme seka
metsamarjantoimittajamme
toiminta kokonaisuudessaan

1.9 toimintaohjetta

0.3 kehotusta

(keskiarvo per raportti vuosilta
2022-2025)

2023-2025: kumulatiivinen
kattavuus yhteensa 18 %

-2025)

TAVOITTEEMME
STRATEGIAKAUDELLA

Kattavuus 100 %
marjantoimittajistamme vuoden
2026 aikana

-30 % vuosien 2022-2025
tasosta

Késin poimittavien marjojen
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